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Vorwort

Das Warum war die grofde Kulturtechnik des Industriezeitalters.
Doch die Herausforderungen des 21. Jahrhunderts verlangen
eine andere Frage: Was zeigt sich hier?Denn die Zukunft erscheint
zundchst nicht als Zukunft. Sie erscheint als Ereignis.

Der Mensch wird hier nicht primar als Vernunftwesen, Arbeits-
kraft, Konsument oder Informationsverarbeiter verstanden -
sondern als ein Wesen, das auf Wirklichkeit antwortet und sich
durch diese Antworten entwickelt.

Die Wiederentdeckung des Ereignisses vertieft das lineare Den-
ken und (6st dieses mehr und mehr ab. Das Kausalitdtsdenken
stammt aus der Zeit, in der Maschinen begannen, das Leben der
Menschen zu bestimmen —und Psychologen und Psychiater haben
bis heute dieses Verstdandnis von Leben Glbernommen — mit fata-
len Folgen fir Millionen Patienten, weltweit. Dies meint deutlich,
das die Gesetze der Physik und Maschinentechnik (auch KlI) *mit
den seelischen und psychischen Funktionen und Mechanis-men
der menschlichen Psyche in kausaler oder linearer Art und Weise
je zu tun hatten! Da kein klar bestimmbares Selbst des Menschen
existiert, kann es von daher auch weder Bestimmung, Schopfung,
Schicksal oder Karma geben.

Die bedeutendsten Veranderungen unseres Lebens beginnen
selten mit einer Erklarung. Sie beginnen mit einem Ereignis.

Ein Gesprach, das alles verandert. Ein Satz, der hangen bleibt. Ein
Moment, der im Rickblick als Wendepunkt erscheint, obwohl er
im Augenblick selbst kaum auffiel. Wer beginnt, sein eigenes Le-
ben genauer zu betrachten, macht eine erstaunliche
Entdeckung: Es lasst sich kaum als Kette von Ursachen erzahlen.
Es erzahlt sich als Folge von Ereignissen.
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Genau mit dieser Beobachtung beginnt dieses Buch.
Warum dieses Buch entstanden ist

Jedes Buch besitzt eine Geschichte. Manche beginnen mit einer
Idee, andere mit einer Beobachtung, wieder andere mit einem
Problem. Dieses Buch begann mit einem Staunen — dem Staunen
darlber, dass Menschen ihr Leben haufig anders erklaren, als sie
es tatsdchlich erlebten.

Uber viele Jahre hinweg, in der Therapie, im Coaching, in Unter-
nehmen, in Bildungsinstitutionen und in unzdhligen persénlichen
Gesprdchen, zeigte sich immer wieder dieselbe Erfahrung. Men-
schen erzdhlten ihre Geschichten Giber Ursachen. Doch wenn man
genauer hinsah, wurden ihre Leben von etwas anderem gepragt:
nicht von Ursachen, sondern von Ereignissen.

Im RUckblick glich das Leben weniger einer Kette von Ursachen als
einer Folge bedeutsamer Ereignisse. Diese Beobachtung liel3
nicht mehr los.

Warum verdndert ein einziger Augenblick manchmal ein ganzes
Leben? Warum kann ein Gesprdach mehr bewirken als Jahre der
Analyse? Warum erinnern wir uns oft an bestimmte Momente mit
erstaunlicher Klarheit, wahrend wir die meisten Ursachen langst
vergessen haben? Diese Fragen fihrten immer tiefer. Zunachst
schienen es psychologische Fragen zu sein. Spater wurde deutlich:
Sie berlGhren unser gesamtes Verstandnis von Wirklichkeit. Denn
hinter jeder Antwort verbirgt sich ein Menschenbild — und hinter
jedem Menschenbild ein Weltbild. Kommen Sie mit auf eine Reise
in die Kulturtechnik des 21. Jahrhunderts, ins Zeitalter des Erei-
gnisdenkens.

London, 14.01.2026 Helmut-Whitey Kritzinger
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Einfihrung

Die moderne Welt wurde vom Warum gepragt. Warum fallt ein
Stein zu Boden? Warum entsteht Krankheit? Warum scheitert eine
Beziehung? Warum kiindigt ein Mitarbeiter? Warum geraten Ge-
sellschaften in Krisen?

Die Suche nach Ursachen war tiber Jahrhunderte hinweg eine der
erfolgreichsten Kulturtechniken der Menschheit. Sie ermdéglichte
Wissenschaft, Medizin, Technik, Fortschritt. Isaac Newton erklarte
Bewegungen durch Ursachen. Die Medizin suchte Ursachen von
Krankheiten. Ingenieure suchten Ursachen technischer Probleme.
Okonomen suchten Ursachen wirtschaftlicher Entwicklungen.
Das Grundmuster war einfach: Ursache, dann Wirkung. Ohne
Kausaldenken gdbe es keine moderne Welt.

Doch jede Kulturtechnik besitzt einen Giltigkeitsbereich. Und
jede Kulturtechnik erreicht irgendwann ihre Grenzen.

Die Grenzen der Erklarung

Viele Herausforderungen des 21. Jahrhunderts lassen sich nicht
mehr durch lineare Ursache-Wirkungs-Modelle verstehen. Orga-
nisationen verhalten sich komplex. Markte reagieren unvor-
hersehbar. Gesellschaften verdandern sich sprunghaft. Menschen
entwickeln sich nicht linear. Beziehungen folgen keiner Formel.
Biografien verlaufen selten nach Plan.

Die Wirklichkeit erscheint zunehmend als ein Geflecht miteinan-
der verbundener Ereignisse. Was ist die Ursache einer Sinnkrise?
Was ist die Ursache von Kreativitdt? Was ist die Ursache von Ver-
trauen? Was ist die Ursache einer plotzlichen Lebenswende? Oft
finden wir viele Erklarungen — und dennoch bleibt etwas Wesent-
liches unberihrt.
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Nehmen wir ein einfaches Beispiel: Ein Mitarbeiter verldsst ein
Unternehmen. Warum? War es das Gehalt? Die Fihrungskraft? Die
Unternehmenskultur? Die personliche Lebenssituation? Die wirt-
schaftliche Lage? Die Antwort lautet meist: alles zusammen - und
noch vieles mehr. Je genauer wir hinschauen, desto schwieriger
wird es, eine einzelne Ursache zu identifizieren. Die Wirklichkeit
beginnt sich unserer Ursachenlogik zu entziehen.

Die Entdeckung des Ereignisses

Dieses Buch beginnt mit einer einfachen Beobachtung: Menschen
stellen haufig die falsche Frage. Nicht, weil sie dumm oder unge-
bildet waren —sondern weil sie gelernt haben, auf eine bestimmte
Weise zu denken.

Wenn etwas geschieht, fragen wir fast automatisch: Warum ist
das passiert? Diese Frage wirkt selbstverstandlich. Doch sie lenkt
unsere Aufmerksamkeit in eine bestimmte Richtung. Sie fiihrt uns
zur Vergangenheit. Sie sucht Ursachen, Ausloser, Erklarungen -
manchmal auch Schuldige.

Es gibt jedoch eine andere Mdglichkeit. Eine Frage, die weniger
erklart und mehr sichtbar macht. Sie lautet:

Was zeigt sich hier gerade? Diese Frage steht im Zentrum des Er-
eignisdenkens.

Die unsichtbare Brille unseres Denkens

Jeder Mensch betrachtet die Welt durch Denkmodelle — meist
unbewusst. Wir nehmen sie nicht wahr, weil wir mit ihnen wahr-
nehmen. Sie funktionieren wie eine Brille, die wir seit unserer
Kindheit tragen. Weil sie standig vor unseren Augen ist, vergessen
wir, dass sie (iberhaupt existiert.
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Eine dieser Brillen ist das Kausaldenken. Wann immer etwas ge-
schieht, suchen wir nach Ursachen. Wenn ein Unternehmen
scheitert, fragen wir: Warum ist es gescheitert? Wenn eine Bezie-
hung endet: Warum ist sie zerbrochen? Wenn ein Mensch krank
wird: Was hat die Krankheit verursacht? Wenn eine Gesellschaft in

eine Krise gerat: Wer tragt die Schuld?

Das Kausaldenken gehért zu den grofRten Erfolgsmodellen der
Menschheitsgeschichte. Die moderne Wissenschaft wurde auf
ihm aufgebaut. Deshalb geht es in diesem Buch nicht darum, das
Kausaldenken abzuschaffen. Es geht darum, seine Grenzen zu
erkennen. Das Kausaldenken folgt einer bestimmten Bewegung:
Es blickt zurlck. Es sucht Ausloser. Es rekonstruiert Zusammen-
hange. Es erklart. Diese Bewegung ist wertvoll — doch sie besitzt
eine Nebenwirkung. Sie richtet Aufmerksamkeit fast ausschliel3-
lich auf die Vergangenheit.

Das Ereignisdenken schldgt eine andere Bewegungsrichtung vor.
Es fragt: Was zeigt sich hier? Diese Frage richtet Aufmerksamkeit
auf die Gegenwart. Sie untersucht nicht primar die Entstehung.
Sie untersucht das Erscheinende.

Stellen wir uns vor, ein Mensch verliert seine Arbeit. Das Kausal-
denken fragt: Warum ist das passiert? Mogliche Antworten: Wirt-
schaftskrise, Restrukturierung, Fehlentscheidungen, Marktveran-
derungen. Das Ereignisdenken fragt: Was zeigt sich durch dieses
Ereignis? Plotzlich entstehen andere Mdglichkeiten: Eine bisher
verdrangte Unzufriedenheit wird sichtbar. Ein neuer Lebens-
abschnitt kindigt sich an. Eine Verdanderung fordert Auf-
merksamkeit. Eine Neuorientierung wird moglich.

Beide Fragen sind legitim. Doch sie erzeugen unterschiedliche
Wirklichkeiten.
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Zwei Logiken im Vergleich - Sokrates hatte recht

Das Kausaldenken beruht auf fiinf Grundannahmen: Jedes Ereig-
nis besitzt eine Ursache. Ursachen lassen sich finden. Wer die Ur-
sache kennt, versteht das Geschehen. Kontrolle entsteht durch
Wissen. Und Zukunft asst sich aus der Vergangenheit prognosti-
zieren.

Das Ereignisdenken basiert auf anderen Annahmen: Wirklich-
keiterscheint als Ereignis — nicht als Objekt, nicht als Ursache,
sondern als Geschehen. Wahrnehmung geht der Erklarung voraus.
Bedeutung entsteht - sie ist nicht bereits vorhanden. Dialog er-
zeugt Erkenntnis. Und Orientierung ist wichtiger als Kontrolle.

Wo das Kausaldenken nach Ursache, Erklarung, Analyse, Kontrol-
le, Vergangenheit, Problem, Diagnose, Antwort, Prognose und
Objektivitat fragt, fragt das Ereignisdenken nach Ereignis, Wahr-
nehmung, Prdsenz, Resonanz, Gegenwart, Bedeutung, Entde-
ckung, Frage, Orientierung und Beziehung.

Das Kausaldenken entstand in einer Zeit, in der die Welt haufig als
Maschine verstanden wurde — mit Teilen, Funktionen, Ursachen
und Wirkungen. Wenn eine Maschine nicht funktioniert, suchen
wir den Defekt. Diese Logik Funktioniert hervorragend bei
technischen Systemen. Doch Menschen sind keine Maschinen.
Beziehungen sind keine Maschinen. Organisationen sind keine
Maschinen. Gesellschaften sind keine Maschinen.

Das Ereignisdenken verwendet eine andere Metapher: Die Welt
erscheint als Ereignisraum. In diesem Raum geschieht fortwah-
rend etwas. Menschen begegnen einander. Bedeutungen ent-
stehen. Perspektiven verdandern sich. Mdoglichkeiten werden
sichtbar. Nichts ist vollstandig vorhersehbar, nichts vollstandig
kontrollierbar — doch vieles ist wahrnehmbar. In der M3eutik des
Sokrates wird erst durch das vollstandige Wahrnehmen aller Ge-
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fihle, Gedanke und aktuellen Lebensumstdnde im beidseitigen
Dialog und Gesehenswerdens (und nicht im Monolog des Bera-
ters/Coach/Therapeuten) das Subjektive Erleben zur Realitdt - ein
Geburtsprozess des prozessorientierten Ereignisdialoges.

Die Macht der Aufmerksamkeit

Jede Frage lenkt Aufmerksamkeit. Und Aufmerksamkeit erzeugt
Wirklichkeit. Wer nach Schuld sucht, findet Schuld. Wer nach Ur-
sachen sucht, findet Ursachen. Wer nach Bedeutung sucht, findet

Bedeutung.

Deshalb ist Ereignisdenken keine Technik. Es ist eine Form der
Aufmerksamkeit.

Die wichtigste Frage des gesamten Buches lautet: Was zeigt sich
hier gerade? Diese Frage verlangsamt Bewertungen. Sie reduziert
vorschnelle Interpretationen. Sie offnet Wahrnehmung. Sie
schafft Raum. Sie macht sichtbar. Sie verandert die Qualitat eines
Gesprachs, die Qualitdt von Fihrung, die Qualitadt von Therapie,
die Qualitat von Lernen—und manchmal die Qualitat eines ganzen
Lebens.

Wer beginnt, ereignisorientiert zu denken, erlebt haufig eine Irri-
tation. Das vertraute Bedirfnis nach Erkldarungen verliert seine
Selbstverstandlichkeit. Plotzlich wird sichtbar: Nicht jede Situati-
on braucht eine Ursache — manche Situationen brauchen zunachst
Aufmerksamkeit. Nicht jede Erfahrung verlangt eine Diagnose —
manche Erfahrungen verlangen Wahrnehmung. Nicht jede Krise
verlangt eine Losung — manche Krisen enthalten bereits eine
Botschaft.

Hier beginnt das Ereignisdenken. Hier beginnt die Reise dieses
Buches.
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Die geistigen Wurzeln des Ereignisdenkens

Kein Gedanke entsteht aus dem Nichts. Auch das Ereignisdenken
ist nicht die Erfindung eines einzelnen Menschen. Es ist der Ver-
such, verschiedene Denkstromungen zusammenzufiihren, die
bislang haufig nebeneinander existierten. Man kénnte sagen: Das
Ereignisdenken ist weniger eine neue Insel als vielmehr eine Bri-
cke - zwischen Philosophie und Praxis, zwischen Wissenschaft
und Erfahrung, zwischen Individuum und Gesellschaft, zwischen
Technologie und Menschlichkeit, zwischen Vergangenheit und
Zukunft.

Edmund Husserl formulierte zu Beginn des 20. Jahrhunderts ei-
nen bemerkenswerten Satz: ,Zu den Sachen selbst." Damit wan-
dte er sich gegen die Tendenz, Wirklichkeit vorschnell durch
Theorien zu ersetzen. Husserl erinnerte daran: Bevor wir etwas
erklaren kénnen, missen wir es zundchst wahrnehmen. Bevor wir
urteilen kénnen, missen wir sehen. Bevor wir interpretieren,
missen wir erfahren. Diese Einsicht erscheint selbstverstandlich
—tatsachlich ist sie revolutionar. Denn sie stellt Wahrnehmung vor
Erklarung. Genau hier beginnt auch das Ereignisdenken: nicht mit
Theorien, Diagnosen oder Bewertungen, sondern mit Aufmerk-
samkeit. Mit dem Versuch zu erkennen: Was zeigt sich hier ei-
gentlich?

Husserls Schiler Martin Heidegger ging einen Schritt weiter. Fir
ihn war Wirklichkeit kein fertiges Objekt, sondern etwas, das sich
ereignet. Heidegger verwendete hierfiir den Begriff des ,Er-
eignisses" — nicht als einzelnes Geschehen, sondern als grundle-
gende Weise, wie Wirklichkeit erscheint. Etwas zeigt sich. Etwas
tritt hervor. Etwas wird offenbar. Viele Gedanken dieses Buches
waren ohne diese philosophische Spur kaum denkbar.

22



Eine zweite Wurzel fiihrt zum dialogischen Denken. Martin Buber
beschrieb das menschliche Leben als ein Geschehen von Begeg-
nungen. Beriihmt wurde seine Unterscheidung zwischen Ich-Es
und Ich-Du. Im Ich-Es-Verhaltnis betrachten wir die Welt als Ob-
jekt. Im Ich-Du-Verhaltnis begegnen wir ihr. Ereignisse entstehen
haufig dort, wo Menschen aufhoren, die Welt lediglich zu analy-
sieren, und beginnen, ihr wirklich zu begegnen. Viele der tiefsten
Veranderungen unseres Lebens entstehen nicht durch Infor-
mationen, sondern durch Begegnungen - mit Menschen, mit
Ideen, mit Krisen, mit uns selbst.

Hans-Georg Gadamer zeigte, dass Verstehen niemals ein rein
technischer Vorgang ist. Verstehen entsteht im Gesprach, im
Austausch von Perspektiven, im Dialog. Bedeutung wird nicht
gefunden wie ein Gegenstand - sie wird gemeinsam hervorge-
bracht. Diese Einsicht bildet die Grundlage fiir den dialogischen
Charakter des Ereignisdenkens: Bedeutung entsteht nicht im
Ereignis allein, sondern in der Auseinandersetzung mit dem
Ereignis — zwischen Menschen, zwischen Erfahrungen, zwischen
Vergangenheit und Zukunft.

Gregory Bateson stellte eine Frage, die bis heute zu den faszinie-
rendsten des Denkens gehort: Welches Muster verbindet? Bate-
son erkannte, dass lebendige Systeme nicht primar durch einzelne
Ursachen verstanden werden konnen. Sie entstehen durch
Beziehungen, Wechselwirkungen, Muster, Kontexte. Das Ereig-
nisdenken Ubernimmt genau diese Perspektive: Es fragt selten
.Was ist die Ursache?", sondern haufiger ,Welches Muster wird
sichtbar?"

Niklas Luhmann beschrieb die moderne Gesellschaft so prazise
wie kaum ein anderer Denker. Seine zentrale Beobachtung laute-
te: Die Welt ist komplexer, als jeder Einzelne erfassen kann. Es
gibt immer mehr Moglichkeiten, als gleichzeitig beriicksichtigt
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werden konnen. Jedes Ereignis beginnt deshalb mit einer Unter-
scheidung: Etwas wird sichtbar, etwas anderes bleibt im Hinter-
grund. Wahrnehmung ist immer Auswahl — und genau deshalb so
bedeutsam.

Vielleicht besitzt keine Theorie der Gegenwart eine gréRere Nahe
zum Ereignisdenken als die Resonanztheorie von Hartmut Rosa.
Rosa beschreibt moderne Gesellschaften als Systeme per-
manenter Beschleunigung — doch Geschwindigkeit allein erzeugt
keine Beziehung, im Gegenteil, sie kann Entfremdung férdern.
Deshalb stellt Rosa dem Begriff der Beschleunigung den Begriff
der Resonanz gegeniiber. Resonanz bedeutet: Die Welt antwor-
tet. Etwas berlhrt uns, spricht uns an, verdandert uns. Hier findet
das Ereignisdenken eine seiner zentralen Dimensionen: Nicht je-
des Ereignis berihrt — aber jedes bedeutsame Ereignis erzeugt
Resonanz.
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Die Wiederentdeckung des fiihlenden Menschen

Eine der bemerkenswertesten Entwicklungen der letzten Jahr-
zehnte fand nicht in der Philosophie statt, sondern in der Hirn-
forschung. Lange Zeit dominierte ein Menschenbild, das den
Menschen primar als rationales Wesen verstand: Denken wichti-
ger als Fhlen, Logik wichtiger als Emotion, Analyse wichtiger als
Intuition. Die moderne Neurowissenschaft begann dieses Bild
grundlegend zu verandern.

Der Neurowissenschaftler Antonio Damasio untersuchte Men-
schen, deren emotionale Zentren des Gehirns geschadigt waren.
Das Ergebnis war Uberraschend: Diese Menschen konnten
weiterhin logisch denken, analysieren, vergleichen, argumentie-
ren, rechnen — und dennoch waren viele von ihnen kaum noch
entscheidungsfahig. Sie wussten nicht mehr, was wichtig war. Sie
konnten Moglichkeiten erkennen, aber keine Prioritaten bilden.

Damasio zog daraus eine folgenreiche Schlussfolgerung: Emotio-
nen sind keine Storung rationalen Denkens — sie sind eine Vor-
aussetzung daflr. Menschen entscheiden nicht trotz ihrer Gefiih-
le. Sie entscheiden mit ihnen. Fiir das Ereignisdenken besitzt diese
Erkenntnis enorme Bedeutung. Sie erkldrt, warum Resonanz eine
so zentrale Rolle spielt: Resonanz ist nicht bloR ein angenehmes
Gefiihl, sondern ein Orientierungsmechanismus. Sie zeigt an, dass
etwas Bedeutung besitzt.

Noch tiefer fihrt die Arbeit von Jaak Panksepp, dem Begrinder
der affektiven Neurowissenschaft. Er stellte eine einfache, aber
revolutiondre Frage: Welche emotionalen Grundsysteme tragen
menschliches Verhalten? Seine Forschung zeigte, dass unterhalb
unseres bewussten Denkens evolutionar alte Motivationssysteme
wirken — darunter SEEKING (Erkunden), CARE (Flrsorge), PLAY
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(Spiel), FEAR (Furcht), RAGE (Wut), PANIC/GRIEF (Trennungs-
schmerz) und LUST (Bindung).

Besonders bedeutsam ist das SEEKING-System. Es beschreibt die
grundlegende Neugier des Lebendigen — den Drang, Neues zu
entdecken, Zusammenhdnge zu erkennen, Mdglichkeiten zu er-
forschen. Hier entsteht eine faszinierende Verbindung zum
Ereignisdenken: Ein bedeutsames Ereignis aktiviert hdufig genau
dieses Suchsystem. Plotzlich wird Aufmerksamkeit mobilisiert,
Neugier entsteht, Orientierung wird gesucht, neue Fragen tau-
chen auf. Das Ereignis wirkt wie ein Impuls, der Entwicklung in
Gang setzt. Panksepps Forschung zeigt damit, dass Entwicklung
nicht allein kognitiv verstanden werden kann - sie besitzt eine
emotionale und biologische Grundlage.

Edgar Schein und die Kunst des Helfens

Eine weitere, oft unterschatzte Wurzel des Ereignisdenkens liegt
in der Organisationsentwicklung. Edgar Schein wurde weltweit
bekannt durch seine Arbeiten zur Unternehmenskultur. Doch sein
vielleicht wichtigster Beitrag liegt an anderer Stelle: Er
entwickelte die Idee der Prozessberatung.

Traditionell treten Experten mit Antworten auf: Sie analysieren,
diagnostizieren, empfehlen, bewerten. Schein schlug einen ande-
ren Weg vor. Er fragte: Wie kann ich helfen, ohne dem anderen
seine Wirklichkeit wegzunehmen? Diese Frage verdndert alles -
sie verschiebt die Aufmerksamkeit vom Expertenwissen zur ge-
meinsamen Exploration.

Wer Scheins Arbeiten liest, stol3t immer wieder auf eine Haltung,
die dem Ereignisdenken erstaunlich nahe kommt: Nicht vorschnell
erklaren, nicht vorschnell bewerten, nicht vorschnell [6sen - son-
dern zundchst wahrnehmen, zuhoren, verstehen, erkunden. Die
klassische Wissensgesellschaft stellte den Experten ins Zentrum:
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Der Experte wusste, die anderen lernten. Die Ereignisgesellschaft
bendtigt eine andere Figur — nicht den allwissenden Experten,
sondern den Wahrnehmungsbegleiter, den Dialogpartner,
denjenigen, der hilft, dass etwas sichtbar werden kann.

Die Konvergenz der Disziplinen

Je tiefer man in die verschiedenen Forschungsrichtungen blickt,
desto erstaunlicher wird etwas: Philosophen, Neurobiologen,
Systemtheoretiker, Dialogforscher, Organisationsentwickler und
Komplexitdtswissenschaftler verwenden unterschiedliche Be-
griffe — doch sie ndhern sich derselben Einsicht. Wirklichkeit ist
kein statisches Objekt. Sie ist ein lebendiger Prozess. Menschen
entwickeln sich nicht durch Informationen allein, sondern durch
Ereignisse, die wahrgenommen, gefihlt, verstanden und beant-
wortet werden.

Von Husserl bis Panksepp, von Heidegger bis Schein, von Buber
bis Rosa —alle verschieben den Blick: weg von isolierten Ursachen,
hin zu Beziehungen; weg von Kontrolle, hin zu Wahrnehmung;
weg von festen Objekten, hin zu lebendigen Prozessen. Genau an
diesem Schnittpunkt entsteht das Ereignisdenken — nicht als neue
Insel, sondern als Synthese.

Das Ereignisrad

Im Verlauf dieses Buches wird ein Modell entwickelt, das zum
Zentrum des gesamten Ansatzes geworden ist: das Ereignisrad. Es
beschreibt sechs grundlegende Phasen menschlicher Entwick-
lung - einen Kreislauf, der sich immer wieder neu vollzieht:

Wahrnehmung. Etwas wird bemerkt, bevor es benannt werden
kann.

Ereignis. Aus dem Bemerkten wird ein Geschehen, das heraustritt
—ein Moment, der sich von anderen unterscheidet.
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Resonanz. Das Ereignis beriihrt, bewegt, irritiert oder fasziniert —
lange bevor es verstanden ist.

Bedeutung. Aus der Resonanz entsteht, im Dialog und in der Re-
flexion, ein Sinn — eine erste Form von Verstehen.

Antwort. Bedeutung fordert eine Reaktion — eine Haltung, eine
Entscheidung, eine Handlung.

Entwicklung. Aus der Antwort entsteht Veranderung - eine neue
Ausgangslage, aus der wiederum neue Wahrnehmungen maoglich
werden.

Dieses Modell entstand nicht durch theoretische Konstruktion. Es
entstand durch jahrelange Beobachtung — in Therapie, Coaching,
Fihrung, Organisationen, Bildung und gesellschaftlichen Trans-
formationsprozessen. Immer wieder zeigte sich dieselbe Dyna-
mik: Menschen nehmen etwas wahr. Etwas wird zum Ereignis. Es
erzeugt Resonanz. Resonanz verdichtet sich zu Bedeutung. Be-
deutung fordert eine Antwort. Und aus dieser Antwort entsteht
Entwicklung.

Eine interessante Eigenart des Ereignisses besteht darin, dass es
haufig erst im Rickblick sichtbar wird. Wahrend wir mitten in ei-
ner Situation stehen, erkennen wir oft nicht ihre Bedeutung. Erst
spater sagen wir: Damals begann alles. Dort dnderte sich etwas.
Dieser Moment war entscheidend. Das Ereignis besitzt daher eine
paradoxe Struktur: Es ist zunachst unscheinbar, seine Bedeutung
zeigt sich oft erst nachtraglich — und gerade deshalb wird es so
haufig Gbersehen. Menschen suchen nach grofRen Ursachen,
wadhrend die entscheidenden Veranderungen haufig als kleine
Ereignisse erscheinen: ein Gesprach, ein Satz, eine Beobachtung,
eine Irritation, eine Begegnung, eine Frage.
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Diese Beobachtung besitzt weitreichende Konsequenzen - sie
betrifft nicht nur Individuen, sondern auch Organisationen, Ge-
sellschaften, Kulturen und ganze Epochen. Historische
Veranderungen beginnen selten als Revolution. Sie beginnen als
Ereignisse — als schwache Signale, als kaum wahrnehmbare Ver-
schiebungen, als Irritationen bestehender Weltbilder. Die Zukunft
erscheint zundchst nicht als Zukunft. Sie erscheint als Ereignis.

Rickblickend lasst sich das Ereignisrad sogar neurobiologisch le-
sen, im Anschluss an Damasio und Panksepp: Wahrnehmung fihrt
zu emotionaler Resonanz, diese zu Bedeutungsbildung, dann zu
Entscheidung, Handlung und schlief3lich Entwicklung. Was philo-
sophisch begann, findet hier eine biologische Entsprechung. Das
macht das Ereignisdenken nicht zu einer Neurowissenschaft -
aber es zeigt, dass unterschiedliche Disziplinen auf dieselben
Muster hinweisen.

Die zehn Prinzipien des Ereignisdenkens

Im Verlauf dieses Buches werden zahlreiche Anwendungen vor-
gestellt — Fiir Coaching, Therapie, Fiihrung, Organisationen, Bil-
dung und kinstliche Intelligenz. Doch ihnen allen liegen zehn
grundlegende Prinzipien zugrunde, die gewissermalien die Ver-
fassung des Ereignisdenkens bilden.

Erstens: Wirklichkeit erscheint als Ereignis. Menschen erleben die
Welt zundchst als Geschehen - nicht als Theorie, nicht als Ursache,
nicht als Modell, sondern als Erfahrung.

Zweitens: Wahrnehmung geht der Erkldarung voraus. Bevor wir
verstehen konnen, missen wir sehen. Viele Missverstandnisse
entstehen, weil Menschen zu schnell erklaren, was sie noch nicht
ausreichend wahrgenommen haben.
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Drittens: Bedeutung entsteht nicht automatisch. Zwischen Ereig-
nis und Bedeutung liegt ein Raum. Ein Ereignis besitzt nicht von
selbst Bedeutung - Bedeutung entsteht durch Interpretation,
durch Dialog, durch Reflexion, durch Resonanz.

Viertens: Resonanz ist eine Erkenntnisform. Traditionell betrach-
ten wir Erkenntnis als rein rationalen Vorgang. Das Ereignisden-
ken erweitert diese Sicht: Menschen erkennen auch durch Reso-
nanz — durch das, was sie berihrt, was sie bewegt, was Aufmerk-
samkeit bindet.

Finftens: Entwicklung beginnt mit Irritation. Menschen veran-
dern sich selten aus Bequemlichkeit. Veranderung beginnt haufig
dort, wo bisherige Selbstverstandlichkeiten erschittert werden.
Irritation ist kein Fehler des Systems — sie ist oft der Beginn von
Entwicklung.

Sechstens: Antworten sind wichtiger als Erklarungen. Nicht jede
Situation verlangt eine vollstdndige Analyse. Viele Situationen
verlangen zundchst eine Antwort. Leben bedeutet nicht primar,
die Welt zu erkldren — sondern auf sie zu antworten.

Siebtens: Zukunft entsteht aus Wahrnehmung. Wer Zukunft ge-
stalten will, muss lernen, schwache Signale wahrzunehmen. Die
Zukunft beginnt selten mit Gewissheiten — sie beginnt mit Hin-
weisen.

Achtens: Dialog erzeugt Bedeutung. Bedeutung entsteht nicht
isoliert, sondern zwischen Menschen —im Austausch, im Zuhoren,
im gemeinsamen Nachdenken. Das Ereignisdenken besitzt daher
einen zutiefst dialogischen Kern.

Neuntens: Entwicklung bleibt offen. Das Ereignisdenken versteht
Entwicklung nicht als linearen Fortschritt. Entwicklung ist offen,
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unvorhersehbar, kreativ, emergent — sie entsteht im Zusam-
menspiel vieler Faktoren.

Zehntens: Der Mensch ist ein antwortendes Wesen. Dieses Prinzip
bildet den Kern des gesamten Buches. Der Mensch wird hier nicht
primdr als Vernunftwesen, Arbeitskraft, Konsument oder In-
formationsverarbeiter verstanden — sondern als ein Wesen, das
auf Wirklichkeit antwortet und sich durch diese Antworten ent-
wickelt.

Warum das Ereignisdenken gerade jetzt entsteht

Eine berechtigte Frage lautet: Warum erscheint ein solcher An-
satz ausgerechnet jetzt? Vielleicht, weil unsere Zeit ihn braucht.
Wir leben in einer Epoche, in der traditionelle Gewissheiten
erodieren. Alte Sicherheiten verschwinden. Technologien entwi-
ckeln sich schneller als kulturelle Orientierung. Organisationen
kampfen mit Komplexitidt, Gesellschaften mit Polarisierung,
Menschen mit Uberforderung. Genau in solchen Ubergangszeiten
entstehen neue Perspektiven.

Kaum etwas verdeutlicht dies starker als die Entwicklung kinstli-
cher Intelligenz. Zum ersten Mal in der Geschichte entstehen Sys-
teme, die grol3e Teile menschlicher Informationsarbeit iberneh-
men konnen: Texte, Analysen, Diagnosen, Prognosen, Strategien,
Berechnungen. Viele Tatigkeiten, die lange als exklusiv mensch-
lich galten, werden automatisierbar.

Dies Flhrt zu einer Gberraschenden Erkenntnis: Je intelligenter
Maschinen werden, desto wichtiger wird die Frage — Was bleibt
menschlich? Diese Frage durchzieht das gesamte Buch. Das
Ereignisdenken versteht sich auch als Antwort auf diese Heraus-
forderung. Es sucht nicht nach dem, was Maschinen kénnen, son-
dern nach dem, was Menschen unverwechselbar macht.
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Vielleicht besteht die grofite kulturelle Aufgabe des 21. Jahrhun-
derts nicht darin, noch intelligentere Maschinen zu bauen - son-
dern darin, den Menschen tiefer zu verstehen. Nicht als biolo-
gischen Organismus, nicht als Wirtschaftsfaktor, nicht als Daten-
satz, sondern als Wesen, das Bedeutung erzeugt, Verantwortung
Ubernimmt, Resonanz erlebt und Zukunft gestaltet. Genau an
diesem Punkt berihren sich Ereignisdenken und Humanismus.
Beide stellen dieselbe Frage: Was bedeutet es, Mensch zu sein?

Eine Synthese Fiir das 21. Jahrhundert

Jede Epoche bendtigt Denkmodelle, die zu ihren Herausforde-
rungen passen. Das industrielle Zeitalter benétigte Maschinen-
modelle. Die Informationsgesellschaft bendtigte Informations-
modelle. Das Zeitalter der Komplexitdt benétigt Modelle der
Wahrnehmung und Antwortf3higkeit.

Das Ereignisdenken versteht sich als ein solcher Versuch. Es
mochte keine der genannten Traditionen ersetzen — weder die
Phanomenologie noch die Dialogphilosophie, weder die Sys-
temtheorie noch die Neurowissenschaft, weder die Resonanz-
theorie noch die Prozessberatung. Es mdochte sie verbinden - zu
einem Denkrahmen, der Menschen hilft, mit einer offenen Zu-
kunft umzugehen.

Eine Einladung

Dieses Buch versteht sich nicht als Angriff auf Wissenschaft, nicht
als Ablehnung von Analyse, nicht als Kritik an Erkenntnis. Es ist
eine Einladung - die eigene Wahrnehmung zu erweitern, neben
dem Warum auch das Was zu entdecken, Wirklichkeit nicht nur als
Kette von Ursachen zu betrachten, sondern als Raum von Ereig-
nissen.
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Vielleicht werden Sie wahrend der Lektire feststellen, dass sich
nicht nur Ihre Sicht auf Probleme verandert. Vielleicht verandert
sich auch lhre Sicht auf Menschen, auf Beziehungen, auf Fihrung,
auf Lernen, auf Therapie, auf Organisationen, auf kinstliche
Intelligenz — und letztlich auf sich selbst.

Denn dort, wo Bedeutung entsteht, beginnt eine andere Form
des Verstehens. Eine Form des Verstehens, die weniger kontrol-
liert und mehr wahrnimmt. Weniger erklart und mehr entdeckt.
Weniger urteilt und mehr zuhort.

Dieses Buch ist eine Einladung zu dieser Entdeckungsreise. Nicht
mit Antworten beginnend — sondern mit einer neuen Art des Se-
hens.
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o~

ENTWICKLUNG

Durch unsere Antworten
entsteht Veranderung —
bei uns, im System
und in der Welt.
Entwicklung erdffnet
neue Méglichkeiten.

et
e

ANTWORT

Aus der Bedeutung entsteht
eine Antwort.
Wir entscheiden, wie wir
handeln, kommunizieren
oder verandern.

o'

WAHRNEHMUNG

Alles beginnt mit Wahrnehmung.

Wir nehmen wahr, was sich zeigt -
innen und auflen.
Aufmerksamkeit &ffnet den Raum 9

fiir das Ereignis.

DAS
EREIGNISRAD

Kernmodell des Ereignisdenkens

© Copyright by H.W.Kritzinger

©

Ein kontinuierlicher Prozess
von Wahrnehmung, Resonanz,
Bedeutung, Antwort und
Entwicklung.

BEDEUTUNG
Bedeutung entsteht im Dialog
mit sich selbst, mit anderen und
mit der Situation.

Wir ordnen ein, verstehen und
verleihen Sinn.

(N

B~

EREIGNIS
Ein Ereignis tritt in
unser Bewusstsein.
Es kann klein oder groR,
positiv oder herausfordernd
sein - entscheidend ist seine
Bedeutsamkeit.

iy

(3)

RESONANZ

Das Ereignis berihrt uns.

Es |55t Gefiihle, Gedanken
und Kdrperreaktionen aus.
Resonanz schafft die Verbindung
zwischen Ereignis und Person.

<

Der Kreislauf des Ereignisdenkens
Wahrnehmung — Ereignis — Resonanz —» Bedeutung — Antwort —» Entwicklung —> neue Wahrnehmung
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Kapitel 9

Der Ereignisdialog

Wie Menschen gemeinsam Wirklichkeit sichtbar machen -
Warum gute Gesprache selten sind

Die meisten Menschen sprechen jeden Tag. Sie fiihren Bespre-
chungen. Telefonate. Meetings. Verhandlungen. Diskussionen.
Beratungsgesprache. Und dennoch entsteht dabei erstaunlich
wenig neues Verstehen. Informationen werden ausgetauscht.
Positionen verteidigt. Argumente vorgetragen. Meinungen wie-
derholt. Doch echte Erkenntnis bleibt haufig aus.

Warum?

Weil viele Gesprache nicht auf Verstehen ausgerichtet sind. Son-
dern auf Recht haben. Auf Uberzeugen. Auf Erkldren. Auf Pro-
blemldsung. Diese Ziele sind legitim. Doch sie besitzen Grenzen.
Denn Wirklichkeit erschopft sich nicht in Informationen. Men-
schen verdandern sich nicht allein durch Argumente. Organisatio-
nen entwickeln sich nicht allein durch Analysen. Gesellschaften
lernen nicht allein durch Fakten. Entwicklung beginnt dort, wo
etwas sichtbar wird, das zuvor verborgen war. Genau hier beginnt
der Ereignisdialog.

Die Geburt des Ereignisdialogs

Der Ereignisdialog beginnt mit einer einfachen Beobachtung. Die
meisten Gesprdache kreisen um Ursachen. Menschen fragen: War-
um ist das passiert? Wer tragt die Verantwortung? Was war der
Ausloser? Wo liegt das Problem? Diese Fragen kénnen sinnvoll
sein. Doch sie richten den Blick iberwiegend in die Vergangen-
heit. Der Ereignisdialog erweitert diese Perspektive. Er fragt: Was
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zeigt sich hier? Was wird sichtbar? Welche Bedeutung entsteht?
Worauf macht dieses Ereignis aufmerksam? Welche Maoglichkeit
Offnet sich? Was will verstanden werden? Mit diesen Fragen ent-
steht ein anderer Gesprachsraum. Ein Raum der Wahrnehmung.
Ein Raum der Resonanz. Ein Raum der Bedeutungsbildung.

Von der Erklarung zur Entfaltung

Der Unterschied erscheint zundchst klein. Tatsachlich verandert
er die gesamte Dynamik eines Gesprachs. Das klassische Gesprach
sucht haufig nach Erkldrungen. Der Ereignisdialog sucht nach
Entfaltung. Erklarungen schlieRen. Entfaltung 6ffnet. Erkldrun-
gen reduzieren Moéglichkeiten. Entfaltung erweitert Moglichkei-
ten. Erkldrungen beantworten Fragen. Entfaltung erzeugt neue
Fragen. Deshalb besitzt der Ereignisdialog einen grundsatzlich
anderen Charakter. Er betrachtet Menschen nicht als Probleme,
die gelost werden missen. Sondern als Entwicklungssysteme, die
verstanden werden wollen.

Martin Buber und das Geheimnis des Zwischen

Martin Buber liefert die philosophische Grundlage dieses Ansat-
zes. Fr Buber entsteht das Wesentliche menschlicher Entwick-
lung weder im Ich noch im Du.

Es entsteht im Zwischen.

Im Raum der Begegnung.

Im Raum der Beziehung.

Im Raum gegenseitiger Wahrnehmung.

Dort geschieht etwas, das keiner allein hervorbringen kann.
Neue Bedeutung entsteht.

Neue Einsicht entsteht.
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Neue Zukunft entsteht.
Der Ereignisdialog versteht sich genau als Praxis dieses Zwi

schenraums. Er schafft Bedingungen, unter denen Sichtbarwer-
den mdglich wird.

David Bohm und der wahre Dialog

Eine weitere wichtige Inspirationsquelle ist David Bohm. Bohm
unterschied strikt zwischen Diskussion und Dialog. Diskussion
stammt vom lateinischen discutere. Es bedeutet: Zerschlagen.
Zerlegen. Auseinandernehmen. Genau dies geschieht in vielen
Debatten. Positionen prallen aufeinander. Argumente konkurrie-
ren. Menschen verteidigen ihre Sichtweisen. Dialog verfolgt ein
anderes Ziel. Dialog bedeutet gemeinsames Denken. Nicht ge-
geneinander. Sondern miteinander. Nicht Sieg. Sondern Erkennt-
nis. Nicht Durchsetzung. Sondern Verstehen. Der Ereignisdialog
steht in dieser Tradition.

Er fragt nicht: Wer hat recht? Sondern: Was wird sichtbar?

Edgar Schein und die Kunst des Zuhorens

Edgar Schein hat diese Haltung in Organisationen praktisch um-
gesetzt. Fir ihn beginnt Lernen nicht mit Wissen. Sondern mit
Zuhoren. Nicht oberflachliches Horen. Sondern echtes Zuhéren.
Zuhoren ohne vorschnelle Bewertung. Zuhoren ohne sofortige
Losung. Zuhoren als Form der Wahrnehmung. Schein bezeichnete
dies als demiitige Erkundung. Eine Haltung neugieriger Offen-
heit. Genau diese Haltung pragt den Ereignisdialog.

Der Dialog weil3 nicht bereits alles. Er entdeckt. Er erforscht. Er
macht sichtbar.
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Das eigentliche Ziel

Der Ereignisdialog verfolgt kein priméares Ziel der Uberzeugung.
Er verfolgt ein Ziel der Erkenntnis.

Menschen verlassen einen gelungenen Ereignisdialog nicht un-
bedingt mit fertigen Antworten. Aber mit neuen Wahrnehmun-
gen. Mit erweiterten Perspektiven. Mit tieferem Verstandnis. Mit
groRerer Antwortfahigkeit. Genau darin liegt seine Starke.

Das Schema des Ereignisdialogs
Die Rohfassung beschreibt diesen Raum bereits sehr prazise.

PERSON A
l
Wahrnehmung

l

ZWISCHENRAUM

Resonanz
Bedeutung
Verstehen

Sichtbarwerden

T
PERSON B

Das Entscheidende geschieht nicht bei Person A.
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Nicht bei Person B.

Sondern im Zwischenraum. Dort entsteht die neue Wirklichkeit.

Die fFiinf Merkmale des Ereignisdialogs

Der Ereignisdialog unterscheidet sich von klassischen Gesprachs-
formen durch Finf charakteristische Merkmale. Diese Merkmale
bilden das operative Fundament des Ereignisdenkens in der Pra-
xis. Sie machen aus einem gewdéhnlichen Gesprach einen Raum
gemeinsamer Erkenntnis.

1. Vorrang der Wahrnehmung

Der Ereignisdialog beginnt nicht mit Analyse. Er beginnt mit
Wahrnehmung.

Viele Gesprachsformen starten mit Bewertungen, Diagnosen
oder Losungsansatzen. Der Ereignisdialog stellt zunachst eine
andere Frage:

Was nehmen wir wahr?

Diese Frage wirkt einfach. Tatsachlich verandert sie die gesamte
Gesprachsdynamik. Aufmerksamkeit wird nicht auf Erklarungen
gelenkt, sondern auf das Sichtbarwerdende. Wahrnehmung er-
halt Vorrang vor Interpretation.

2.Vorrang des Ereignisses
Der Dialog richtet sich auf das Ereignis selbst.

Nicht die Theorie steht im Mittelpunkt.
Nicht die Diagnose.
Nicht die Schuldfrage.

Sondern das, was sichtbar geworden ist.
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DER RAUM DES EREIGNISDIALOGS
Wie Bedeutung zwischen Menschen entsteht

.Der Mensch lebt nicht in einer Welt von Fakten. Er lebt in einer Welt von Bedeutungen.
Und Bedeutungen entstehen im Dialog *
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—— SCHAUBILD 4 ——

DAS SECHSPHASENMODELL

DES EREIGNISDIALOGS

Ein strukturierter Weg von der Wahrnehmung zur Integration und Handlung

PHASE FRAGEN IM DIALOG ZIEL UND NUTZEN
WAHRNEHMEN * Was zeigt sich hier? Wirklichkeit ohne Bawertung
. * Was fallt auf? wahrnehmen und benennen.

s
g * Was wird sichtbar? Den Fokus &ffnen und das

sehen

= Was ist gerade wahrnehmbar?

+ Wie wurden wir cas benennen?

Ereignis klar erkennen.

Eine gemeinsame, klare

BENENNEN /‘\
Das Ereignis * Welche Worte passen? [ see Sprache finden. Missverstanc-
9 = Was ist hier wirklich Thema? % 7/ nisse reduzieren und Fokus
klar benennen 2 & L
+ Worum geht es im Kern? scharfen.

ENTFALTEN + Was konnte noch darin liegen? /A\\ Die Tiefe des Ereignisses
Bedeutun * Welche Bedeutung hat das? (555 ) erkunden und verschiedene

Mo = Welche Perspektiven gibt es? \21_ Bedeutungen und Perspektiven

explorieren

+ Was zeigt uns dieses Ereignis?

sichtbar machen.

= Was berlhrt uns daran? Emecticnale und gedankliche
+ Was lost dies in uns aus? - Verbindung herstellen. Verstehen o
= Wo stimmen wir zu? vertiefen durch Resonanz £23)
« Wo gibt es Resonanz? und Empathie.

VERDICHTEN + Was wird deutlich? Wesentliches herausarbeiten

Erke 3 * Was :st der Kern? A und Erkenntnisse auf .den Y
+ Was ist die zentrale Erkenntnis? Punkt bringen. Klarheit

biindeln

INTEGRIEREN

+ Was nehmen wir als Essenz mit?

= Was bedeutst das fir uns?
+ Was nehmen wir mit?

gewinnen.

Erkenntnisse in das eigene

Leben und Handeln integrieren.
Verénderung gestalten und L

In Handlung + Was verandert sich? L_/
Gberfithren « Was ist der nachste Schritt? Zukunft aktiv entwickeln.
DAS PRINZIP DES EREIGNISDIALOGS ERGEBNIS

Bedeutung entsteht im Dialog.
Nicht cie Ursache steht im Mittelpunkt,
sondern das, was sich zeigt und entfalten will.

Gemeinsame Klarheit, neue Perspektiven

und stimmige Entscheidungen
fiur wirksame Entwicklung.

ﬁ Entwicklung
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Kapitel 11

Die Zehn Prinzipien des Ereignisdenkens - Die
innere Haltung der Ereignisgesellschaft

Methoden verandern Gesprache. Prinzipien verandern Kul-
turen.

Warum Prinzipien wichtiger sind als Methoden

Viele Modelle scheitern nicht an ihrer Technik. Sie scheitern an der
Haltung. Menschen kénnen dieselbe Methode anwenden und
dennoch vollig unterschiedliche Wirkungen erzeugen. Warum?
Weil jede Methode von einer inneren Haltung getragen wird. Das
Ereignisdenken ist deshalb nicht primar eine Technik. Es ist eine
Haltung gegeniber Wirklichkeit.

Eine Weise des Sehens.
Eine Weise des Fragens.
Eine Weise des Antwortens.

Die zehn Prinzipien dieses Kapitels bilden das kulturelle Funda-
ment des gesamten Ereignisdenkens. Sie beschreiben die innere
Architektur der Ereignisgesellschaft.

Das Ereignisrad und die Prinzipien

Das Ereignisrad beschreibt den Prozess. Die Prinzipien beschrei-
ben die Haltung.

EREIGNISRAD = Wie Entwicklung entsteht

10 PRINZIPIEN = In welcher Haltung sie entsteht
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Ohne Ereignisrad bleibt Ereignisdenken abstrakt. Ohne Prinzipien
bleibt es mechanisch. Erst beides zusammen bildet eine eigen-
standige Schule des Denkens.

Prinzip 1

Vorrang der Wahrnehmung

Das Wahrnehmen geht vor vor Interpretieren.

Die moderne Welt liebt schnelle Urteile.
Menschen bewerten oft, bevor sie wahrnehmen.
Sie interpretieren, bevor sie beobachten.

Sie erklaren, bevor sie verstehen.

Das Ereignisdenken kehrt diese Reihenfolge um.
Zuerst wahrnehmen.

Dann verstehen.

Dann handeln.

Leitfrage

Was nehme ich wahr?

Merksatz
Wahrnehmung geht jeder Erkenntnis voraus.

Prinzip 2
Vorrang des Ereignisses

Das Sichtbarwerdende ernst nehmen

Die meisten Menschen suchen sofort nach Ursachen.
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DIE ARCHITEKTUR DER EREIGNISGESELLSCHAFT

Vom Ereignis zur Entwicklung

WAHRNEHMUNG

Die Welt aufmerksam wahmehmen L 7Y

OFFENHEIT RESONANZ ACHTSAMKEIT
@ D1 Boreitschaft, Sich berihren lassen und in Beziehung treten Im Moment cein

Neues zu sehen und Unterschisde
unc anzunehmen. a ’, N wanrnehmen.

i 2 M v

/ / . \

| s \ i

' ] 1]

' ' EREIGNIS

VERBUNDENHEIT

|
@@ DIALOG ! i
.. Gemeineam ' E':' R % Bezishungen
bedeatende 0 sichtbar und starken und
Fragen stellen. v bedeutsam ’ Vert-auen leben.
A y g #
d \ ¥ 4 ;
\ /
2 BEDEUTUNG 3
ORIENTIERUNG Sinn erzeugen und verstehen VERANTWORTUNG
Werte und Zisle O vie Auawirkungen
' unserer Antworten

geben Richung
nd Halt. tragen.
ANTWORT
L Verantwertlich handeln und antworten b
§ ,

ENTWICKLUNG

Zukunft gestalten und gemeinsam wachsen

esellschaft lebt von Wahrnehmung, Resonany, Bedeutung und Antworl Ghigkeit
- far O und die Welt.

SCHAUBILD 1

DAS FUNDAMENT DER EREIGNISGESELLSCHAFT

Die vier Saulen einer nsuen Gesellschaft

Die Freigri
Daraus entsteht

DIE EREIGNISGESELLSCHAFT

Antwortfanig. Reson kunft
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DIE EREIGNISAKADEMIE

KOMMUNIKATION
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